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Geistesblitze, Bauchgefiihle, Gliicksfunde

Prof. Dr. Erhard
Meyer-Galow

Der Mensch ist geneigt, alles erstre-
benswerte Neue immer auflen zu
suchen. Zur Erfahrung der Intuition
aber miissen wir uns nach innen
wenden, denn Intuition ist von dem
lat. Deponens ,intueri® abgeleitet,
d.h. hineinschauen, nach innen bli-
cken. Der Quantenphysiker Hans-
Peter Diirr, Triger des Alternativen
Nobelpreises und des Friedensno-
belpreises mit der Pugwash-Gruppe:
LIntuition heiBt ganz einfach, dass
irgendetwas von innen herkommt,
von dem aus sich die Gedanken ent-
wickeln.“

Von Physik-Nobelpreistrager Al-
bert Einstein, der als Inbegriff des
Forschers und Genies gilt, stammt

Welche Rolle spielen Intuition und Kreativitat in der Wissenschaft?

as Wort,Serendipity” wird oft mit,Gllcksfund” libersetzt. Man findet bei einer Recherche fast nur rationale Be-

mihungen der Deutung. Jede Idee aber, die uns als Glicksfund trifft, hat als Vorldufer die Intuition und unsere

Offnung fiir die Intuition. Unsere Gesellschaft erwartet von den Chemikerinnen und Chemikern Antworten auf die

zahlreichen Fragen, die wir heute haben, um die Zukunft der Menschen positiv zu gestalten. Das Denkvermégen unserer

Ratio hilft uns nur in begrenztem Umfang, die Vielfalt und den Umfang der Antworten zu liefern, die wir dringend

brauchen. Die Intuition aber bietet uns ein unerschopfliches zusétzliches Reservoir, und nur in der gleichwertigen

das Zitat: ,Was wirklich zéhlt,
ist Intuition!“ Und Gerd Bin-
nig, ebenfalls Physik-Nobel-
preistriger, sagte: ,Man kommt
mit der Logik alleine nicht zum
Ziel. Das Leben ist viel zu komplex.
Es gibt nur einen Weg: Man muss
der Intuition folgen.*

Beriihmte Intuitionen

Es gibt viele Beispiele einer auf3er-
ordentlichen kreativen Leistung in
der Wissenschaft, die aus der Intui-
tion kam.

Chemikern fillt sofort August Ke-
kule ein, der 1890 anlésslich einer
ihm zu Ehren veranstalteten Feier
der Deutschen Chemischen Gesell-
schaft sagte: ,,Vielleicht ist es fiir Sie
von Interesse, wenn ich ... Thnen
darlege, wie ich zu einzelnen meiner
Gedanken gekommen bin. Ich ver-
sank in Trdumereien (im Omnibus).
Da gaukelten vor meinen Augen die
Atome. Ich hatte sie immer in Bewe-
gung gesehen, jene kleinen Wesen,
aber es war mir nie gelungen, die
Art ihrer Bewegung zu erlauschen.
Heute sah ich wie zwei kleinere sich
zu Pdrchen zusammenfiigten; wie
groflere zwei kleinere umfassten,
noch groBere drei und selbst vier
der kleinen festhielten, und wie sich

Leben im Goldenen Wind

Der mit dem Bundesverdienstkreuz ausgezeichnete Che-

miker und ehemalige Topmanager Professor Dr. Erhard

Meyer-Galow beschreibt in seinem Buch anhand seines
eigenen Lebenswegs den Wandel vom dufBeren zum in-
neren Wachstum. Sein Buch ist ein Zeugnis, wie man jede

Lebensphase meistern kann, ohne sich in die Abgeschie-

denheit von Klostern zu fliichten. Erhard Meyer-Galow

wirkt lieber, nachhaltig, nur seiner inneren Haltung ver-
pflichtet. Gerade beim Alterwerden, so Meyer-Galow,
komme es darauf an, den ,Goldenen Wind" zu spiren
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und wirklich da zu sein, um die Fllle der Méglichkeiten

und den Reichtum des Lebens wahrzunehmen.
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Frieling & Huffmann, 2011 (1. Auflage)
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fen wir unser menschliches Potential voll aus.

alles im wirbelnden Reigen dreh-
te ...“ So entstand die Strukturtheo-
rie.

Ahnlich ging es mit der Benzol-
strukturformel: ,Ich drehte den
Stuhl und versank in Halbschlaf.
Wieder gaukelten die Atome vor
meinen Augen. Lange Reihen ...
schlangenartig sich windend und
drehend. Und siehe, was war das?
Eine der Schlangen erfasste den ei-
genen Schwanz, und hohnisch wir-
belte das Gebilde vor meinen Au-
gen.”

Georges Kohler, Nobelpreistriger
fiir Medizin und Physiologie, berich-
tete liber die entscheidende Idee fiir
seine Arbeiten iiber monoklonale
Antikorper. Er wollte aus bestimm-
ten Griinden ,eine gleichsam un-
sterbliche Zelllinie finden, die nur
einen ganz bestimmten Antikorper
liefert. Im Bett, kurz vor dem Ein-
schlafen, kam mir dann eine Idee.
Ich war auf einmal hellwach und
konnte iiberhaupt nicht mehr schla-
fen und dachte die ganze Nacht
nach ...“ Die Idee der monoklonalen
Antikorper war so brillant, dass sie
sich im ersten Experiment, das er zu
ihrer Priifung ansetzte, realisieren
lieB3.

Werner Heisenberg berichtet in
seiner autobiografischen Schrift
,Der Teil und das Ganze® von jenem
erschiitternden Erlebnis auf Helgo-
land, von seiner seelischen Ergrif-
fenheit, als ihm plotzlich die Losung
in einer Art Erleuchtungserfahrung
aufschien (gemeint ist der Ubergang
von der klassischen Physik zur
Quantentheorie) und er die hinter
den sinnlich wahrnehmbaren Gege-
benheiten liegende mathematische
Struktur zu erkennen vermochte.

Der Physiker Karl Alexander
Miiller, der zusammen mit Georg
Bednorz den Nobelpreis fiir die Er-
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Entwicklung unseres Logos und unserer Intuition sowie in der Verknlipfung dieser beiden Quellen schép-

findung der Supraleitfahigkeit er-
hielt, hat sich sehr ausfiihrlich mit
den Archetypen von C.G. Jung be-
schéftigt. Er war also gewisserma-
Ben vorbereitet. Seine Dissertations-
arbeit war ins Stocken geraten, als
er 1957 einen sog. groBen Traum
hatte. Er berichtet: ,Im Traum er-
blickte ich Buddha-#dhnlich Wolfgang
Pauli, welcher in seiner rechten
Hand das hochsymmetrische, kubi-
sche Kristallgitter von Strontiumti-
tanat hielt. In diesem zerlegte sich
ein weiBer Lichtstrahl in seine Spek-
tralfarben.“ Der Traum beschleunig-
te seine Arbeiten. Ihm erschien auch
im Traum ein Mandala, das die
Struktur des Perowskit hatte. Der
Traum kam immer wieder in sein
Bewusstsein, und so sagte er: ,Das
vom Perowskitgitter im grofen
Traum von 1957 herausbrechende
Lichtspektrum konnte moglicher-
weise auch den Aspekt der Supra-
leitung einschlief3en ... Es bestirkte
mich, 1983 eine solche Forschungs-
anstrengung Georg Bednorz vorzu-
schlagen, welche er begeistert auf-
nahm und mit der Entdeckung der
Supraleitung im Lanthan-Barium-
Kupferoxid realisierte.”

Intuition kommt aus dem Bauch

Der Biochemiker Rupert Sheldrake
ist der Meinung: ,Modernen Men-
schen, besonders in Europa und
USA, wird der Glaube an solche Din-
ge wie Intuition aberzogen.“

Wir bemiihen uns, mit unserem
Denkvermoégen die Kreativitit zu
erhohen, weil wir so trainiert sind.
Wir wollen Innovationen besser ma-
nagen. Innovationsmanagement ist
in aller Munde. Managen ist immer
machen. Es fiihrt nicht zu wesent-
lich mehr Ideen. Innovationsma-
nagement mag die Umsetzung einer
Erfindung im Markt besser ablaufen
lassen, obwohl man auch dabei viel
Intuition braucht. Aber wie kommt
man zu mehr Erfindungen? Brain-
storming als Methode wurde uns
gepredigt.

Wir konnten unsere Kreativitit in
einem fiir uns heute unvorstellbaren
MaB massiv steigern. Wir alle haben
schon oft Einfélle oder Eingebungen
gehabt, sonst wiren unsere For-
schungsergebnisse gar nicht mog-
lich gewesen. Wir haben auch schon
Geistesblitze gehabt. Das sind Blitze
des Geistes. Wir unterliegen, bei der
Frage, woher kommt der Blitz, ei-
nem Trugschluss. Mit Geist meinen
wir meistens unsere Ratio, unser
Denken und unsere Vernunft. Wir
miissten eigentlich stutzig werden,
denn zu Intuition sagen wir auch
schon mal ,Bauchgefiihl“. Die Intui-
tion kommt also wohl eher aus dem
Bauch als aus dem Kopf.

,Der Zufall trifft nie einen vorbe-
reiteten Geist“, sagte schon Louis
Pasteur. Wie oft haben wir schon
gesagt: Ich wurde inspiriert. Eine
Voraussetzung dafiir ist die Intuiti-
on. Hans-Peter Diirr ist tiberzeugt:
wJeder kreative Wissenschaftler ist
auf die Intuition angewiesen. Viele
glauben, sie iiberlegen sich etwas

mit dem Verstand, aber da kommt
nicht wirklich etwas Neues heraus.
Wir erkennen unser Potential nicht,
das aus der Intuition kommen kann.
Wir alle haben zwar Intuition, aber
viel zu wenig, weil wir zu wenig im
transrationalen Raum sind.*

Warum wir uns mit der Intuition schwertun

Seit dem Ausspruch ,cogito ergo
sum!“ des franzosischen Philoso-
phen, Mathematikers und Naturwis-
senschaftlers René Descartes, der
als der Begriinder des modernen
frithneuzeitlichen  Rationalismus
gilt, definieren wir uns {iber unser
Denken. Das schrinkt uns aber ge-
rade unbewusst wieder ein. Deshalb
hat sich auch die Chemie im
17./18. Jahrhundert von der Alche-
mie getrennt. Es zdhlte nur noch
was man messen, rechnen, bewei-
sen, analysieren und synthetisieren
konnte. Deshalb sind wir Chemiker
bis heute sehr stoffverbunden, ma-
terie- und energieverbunden. Wir
ahnen aber, dass da noch viel mehr
ist. Die Physik ist da viel weiter. Aber
das neue Denken hat sich 100 Jahre
nach den neuen Erkenntnissen auch
in der Physik noch nicht iiberall
breitgemacht, geschweige denn in
anderen Wissenschaften.

Voraussetzungen schaffen

Wenn Sie die Absicht haben, Thre
Kreativitit zu erhohen, dann lehrt
die Erfahrung, dass dies nur mog-
lich ist, wenn Sie mit einer gewissen
Absichtslosigkeit die Voraussetzung
schaffen, dass die Intuition flieBen
kann. Das hort sich widerspriichlich
an, aber nur, wenn wir uns nicht be-
miihen, erfahren wir die Intuition.
Ohne diese Offenheit kann die Intui-
tion nicht erfahren werden.

Der Mensch hat heute nie Zeit. Er
ist umflutetet von Larm. Fiir die In-
tuition aber braucht man Stille und
Zeit. Mein Lehrer Willigis Jéager, Be-
nediktinermonch, ZEN-Meister und
Autor: ,,Fiir mich kommt die Intuiti-
on aus der Ruhe. Wenn ich ruhig
werde, dann kommen Einfille, Ein-
sichten und Intuitionen. Plétzlich
werden mir Zusammenhinge klar,
die ich vorher nicht gewusst habe.
Fiir mich ist Intuition nicht im Un-
terbewussten angesiedelt, sondern
noch eine Stufe tiefer, dem Unbe-
wussten.

Managen fiihrt
nicht zu wesentlich
mehr Ideen.

Wie kann man nun selbst die
Wabhrscheinlichkeit erhéhen, dass
uns verstirkt Intuitionen zuflieBen
und wir dadurch unsere Kreativitét
beschleunigen, um in den auleror-
dentlich interessanten Zukunftsfel-
dern der Chemie zu Innovationen zu
kommen?

Aus den AuBerungen von Hans-
Peter Diirr und Willigis Jager kann
man erkennen, wie sich die neue
Physik und die Mystik auf unter-
schiedlichen Wegen den gleichen
Erkenntnissen anndhern. In der
neuen Physik geht es darum, sich
fiir die Erfahrung des Hintergrund-
feldes zu 6ffnen. In der Mystik oder
bei allen spirituellen Wegen geht es
darum zu iiben, diese nicht begreif-
bare Wirklichkeit zu erfahren.

Das gelingt nur in der Ruhe und
Stille. Wir werden sténdig in unserer
Welt durch unsere eigenen vielfilti-
gen Aktivitdten und durch diejenigen
von anderen davon abgehalten, in
die Ruhe und Stille zu gehen. Das ist
tragisch und begrenzt unser Poten-
tial, oft ohne dass wir es merken.

Das achtsame Fokussieren
und das Loslassen iiben

Ich méchte in den Mittelpunkt mei-
ner Empfehlungen nicht den einen
oder anderen spirituellen Weg stel-

len, um die Intuitionsfihigkeit zu
verbessern. Ich méchte Thnen einen
anderen Vorschlag machen, der
auch in meinem Buch ,Leben im
Goldenen Wind“ dargestellt wird. In
diesem Buch verwende ich die Me-
tapher des Goldenen Windes fiir die
Wirklichkeit, das gottliche Prinzip,
das kooperative Hintergrundfeld
(Diirr).

Es gibt Erfahrungsrdume, in de-
nen die Erfahrung des Goldenen
Windes wahrscheinlicher ist als au-
Berhalb, vorausgesetzt, wir sind in
achtsamer Meditation und iiben das
Loslassen. Dann kénnen wir auch in
diesen Rdumen die Intuition eher
erfahren.

Diese Erfahrungsrdume sind die
Natur, die Musik, die Kunst, der
Tanz, die Begegnung, aber auch die
Krankheit. Viele Wissenschaftler wa-
ren auch gute Musiker, Kiinstler und
Naturliebhaber. Das hat seinen
Grund. Sie hatten die Erfahrung ge-
macht, dass ihnen in diesen Raumen
Intuitionen zuflieBen.

Gerd Binnig: ,Musizieren hat in
meinem Gehirn etwas Positives be-
wirkt.“ Nobelpreistriger Werner
Heisenberg, einer der bedeutends-
ten Physiker des 20. Jahrhunderts,
war ein exzellenter Klavierspieler.
Er war auch ein grofer Naturlieb-
haber. Er konnte die Wechselwir-
kung von Musik und neuen Erkennt-
nissen in der Physik auch beschrei-
ben.

Die Autoren des Buchs ,Intuition,
Kreativitdt und ganzheitliches Den-
ken“, aus dem einige der Beispiele
stammen, kommen u.a. zu der Er-
kenntnis, dass an der Basis mensch-
lichen Bewusstseins eine unmani-
festierte, nach den Worten von
Brahms kosmische Ebene von Krea-
tivitdt und Intelligenz existiert und
dass diese Ebene als der Ursprung
menschlicher Kreativitit und Intui-
tion anzusehen ist.

Einstein charakterisiert diese
Ebene als eine ,Intelligenz von sol-
cher Erhabenheit, dass verglichen
damit das ganze systematische Den-
ken und Handeln des Menschen ein
unbedeutender Abglanz ist*.

Wege zu neuen
wissenschaftlichen Ergebnissen

Mit unserer Ratio haben wir grof3-
artige Fortschritte in der Wissen-
schaft, der Technik, der Medizin und
in unserem Wohlstand erreicht. Aber
oft hat Intuition vielen Forschern in
ihrer wissenschaftlichen Arbeit wei-
tergeholfen. Wenn sich Wissen-
schaftler auf einen Meditationsweg
oder in die Erfahrungsrdume des
Seins begeben, dann werden ihnen
noch mehr inspirative Intuitionen in
einem unerwartet hohen Ausmaf
zuflieBen, wie sie sie sich zur Erar-
beitung von vollig neuen wissen-
schaftlichen Ergebnissen in den
Zukunftsfeldern der Chemie wiin-
schen.

Ich personlich habe wihrend
meiner Berufsjahre weit mehr an
der Schnittstelle von Chemie und
Wirtschaft gearbeitet als in der Wis-
senschaft. Deshalb fiihrten meine
Intuitionen zu Markterfolgen und zu
Erfolgen in der Unternehmensfiih-
rung, wie z.B. die Akquisition der
damaligen Degussa durch Hiils/
VEBA.

Professor Dr. Erhard Meyer-Galow,
Essen, Prdsident der Gesellschaft
Deutscher Chemiker (GDCh) 1998/99
und ehemaliger Vorstandsvorsitzen-
der Hiils und Stinnes, Aufsichtsrats-
vorsitzender der SAT in Freiburg

= meyergalow@gmx.com

Der Beitrag basiert auf einem Vortrag, den
Professor Meyer-Galow beim diesjahrigen
Wissenschaftsforum Chemie in Bremen ge-
halten hat. Weitere Information und Quel-
lenangaben erhalten Sie beim Autor.

chemanager-online.com/tags/
intuition
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